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SPACE FOR ROUGH WORK 

1. Identify the Principle of Management where Taylor pioneered the introduction of method of scientific 

inquiry into the domain of management practice. 

(1) Science, not rule of thumb 

(2) Harmony not discord 

(3) Cooperation, not individualism 

(4) Development of each and every person to the greatest efficiency and prosperity 

 

2. Match List-I with List-II on the basis of Management Principles : 

 List-I   List-II  

(A) Obedience to organisational rules (I) Unity of direction 

(B) One boss for every individual employee (II) Remuneration of employees 

(C) One head and one plan (III) Discipline 

(D) Remuneration should be just and equitable (IV) Unity of command 

Choose the correct answer from the options given below : 

(1) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (III), (D) - (IV) 

(2) (A) - (I), (B) - (III), (C) - (II), (D) - (IV) 

(3) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (IV), (D) - (III) 

(4) (A) - (III), (B) - (IV), (C) - (I), (D) - (II) 

 

3. The aim of which technique given by F.W. Taylor is to reduce a given line or a product to fixed types, sizes 

and characteristics ? 

(1) Method study 

(2) Time study 

(3) Standardisation of work 

(4) Functional foremanship 
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1. टेलरने शास्त्रीय व्यवतथापन  क्षेिाि  ज्या  वैज्ञास्नक चौकशीच्या पद्धिीचा पररचय करून स्दला  िे  व्यवतथापनाच ेित्व ओळखा. 

(1) व्यवतथापन ह ेशास्त्र आह ेठोकिाळा नाही 

(2) ससंुवाद आह े स्वसंगिी नाही 

(3) व्यस्क्तवाद नव्ह,े िर सहकायव आह े

(4) प्रत्येक व्यक्तीच्या कायवक्षमिेचा  जातिीि जाति स्वकास  

 

2. व्यवतथापन ित्तवांच्या आिारे यादी-I आस्ण यादी-II यांची योग्य जोड्या जळुवा : 

 यािी-I  यािी-II 

(A) संघटनात्मक स्नयमांचे पालन (I) स्नदशेानािील  एकिा 

(B) प्रत्येक कमवचाऱ्यासाठी एक बॉस (II) कमवचाऱ्यांचे मानिन 

(C) एक व्यक्ती एक योजना (III) स्शति 

(D) मोबदला योग्य  आस्ण नयाय्य असावा (IV) आदशेाची एकिा 

खाली स्दलेल्या पयावयांमिनू योग्य उत्तर स्नवडा. 

(1) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (III), (D) - (IV) 

(2) (A) - (I), (B) - (III), (C) - (II), (D) - (IV) 

(3) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (IV), (D) - (III) 

(4) (A) - (III), (B) - (IV), (C) - (I), (D) - (II) 

  

3. एफ. डब्लल्य.ू टेलरन े 'उत्पादन शृंखला  स्कंवा वति ू  स्नस्िि   आकारापयंि   कमी करण'े  ह े कोणत्या िंिाच ेउस्िष्ट स्दले आह े? 

(1) पद्धिीचा अभ्यास 

(2) वेळेचा अभ्यास 

(3) कामाच ेमानकीकरण 

(4) कायावत्मक पयववेक्षण 
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4. Match List-I with List-II on the basis of Management Principles :  

 List-I  

(Meaning) 

 List-II 

(Term)  

(A) Employees turnover should  be minimised (I) Stability of personnel 

(B) Emphasises kindliness and justice (II) Equity 

(C) Chain of authority and communication from 

top to bottom 

(III) Espirit de corps 

(D) Promotes team spirit (IV) Scalar chain 

Choose the correct answer from the options given below : 

(1) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (III), (D) - (IV) 

(2) (A) - (I), (B) - (III), (C) - (II), (D) - (IV) 

(3) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (IV), (D) - (III) 

(4) (A) - (III), (B) - (IV), (C) - (I), (D) - (II) 

5. Under which dimension of business environment is "Online Booking of Air Tickets" included ? 

(1) Legal dimension   (2) Economic dimension 

(3) Technical dimension   (4) Social dimension 

6. Which of the following is an example of economic environment ? 

(1) Money supply in economy (2) Constitution of the country 

(3) Life expectancy   (4) Population shifts 

7. Which of the following is an example of legal environment ? 

(1) Death/Birth Ratio   (2) Trade Union Act 

(3) Prevailing Political System (4) Public Debt 

8. Which of the following does not characterise business environment ? 

(1) Inter-related   (2) External forces 

(3) Market orientation and product (4) Relativity 
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4. व्यवतथापन ित्तवांच्या आिारे यादी-I आस्ण यादी-II यांची योग्य  सांगड घाला : 

 
यािी-I 

(अर्व)  
 

यािी-II 

(शब् ि)  

(A) कमवचाऱ्यांची उलाढाल कमी व्हायला हवी (I) कमवचाऱ्यांची स्तथरिा 

(B) दयाळूपणा आस्ण नयाय यावर भर दिेो (II) समिा/स्न ष् पक्षिा 

(C) वरपासनू खालपयंि अस्िकार आस्ण संपे्रषणाची साखळी (III) एकी हचे बळ 

(D) सांस्घक भावनेला प्रोत्साहन दिेे (IV) अस्िकार  साखळी 

खाली स्दलेल्या पयावयांमिनू योग्य उत्तर स्नवडा.  

(1) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (III), (D) - (IV) 

(2) (A) - (I), (B) - (III), (C) - (II), (D) - (IV) 

(3) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (IV), (D) - (III) 

(4) (A) - (III), (B) - (IV), (C) - (I), (D) - (II) 

5. व्यावसास्यक वािावरणाच्या कोणत्या पररमाणांिगवि ''स्वमान स्िस्कटांचे ऑनलाईन आरक्षण'' समास्वष्ट आह े? 

(1) कायदशेीर पररमाण   (2) आस्थवक पररमाण 

(3) िांस्िक पररमाण   (4) सामास्जक आयाम 

6. खालीलपैकी कोणिे आस्थवक पयाववरणाच ेउदाहरण आहे ? 

(1) अथवव्यवतथेि पैशाचा परुवठा  (2) दशेाचे संस्विान 

(3) आयमुावन   (4) लोकसंख्येिील बदल 

7. खालीलपैकी कोणिे कायदशेीर पयाववरणाच ेउदाहरण आहे ? 

(1) मतृ्य/ूजनम गणुोत्तर   (2) कामगार संघटना कायदा 

(3) प्रचस्लि राजकीय व्यवतथा  (4) साववजस्नक कजव 

8. खालीलपैकी कोणिे व्यावसास्यक पयाववरणाचे वैस्शष््टय नाही ? 

(1) परतपर संबंस्िि   (2) बाह्य शक्ती 

(3) बाजार अस्भमखुिा आस्ण उत्पादन (4) सापेक्षिा 
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9. Identify the correct sequence of steps under the Planning function : 

(A) Setting objectives    

(B) Identifying alternative courses of action 

(C) Developing premises 

(D) Evaluating alternative courses of action 

Choose the correct answer from the options given below : 

(1) (A), (B), (C), (D)    

(2) (A), (C), (B), (D) 

(3) (B), (A), (D), (C) 

(4) (C), (B), (D), (A)  

10. Identify the correct sequence of Selection process : 

(A) Selection decision 

(B) Employment interview 

(C) Selection tests 

(D) Reference checking 

Choose the correct answer from the options given below : 

(1) (A), (B), (C), (D) 

(2) (A), (C), (B), (D) 

(3) (B), (A), (D), (C) 

(4) (C), (B), (D), (A) 

11. "It is a joint programme of training in which educational institutions and business firms cooperate." 

Identify the method of training. 

(1) Vestibule training 

(2) Apprenticeship training 

(3) Internship training 

(4) Job rotation  



305 EMR/D ( 7 )  

 

SPACE FOR ROUGH WORK 

9. स्नयोजन कायावखालील पायऱ्यांचा योग्य क्रम ओळखा. 

(A) उस्िष्ट ेस्नस्िि करण े

(B) कृिीचा पयावयी मागव ओळखण े

(C) पररसराचा स्वकास करण े

(D) पयावयी कृिी मागावच ेमलू्यांकन करण े

खाली स्दलेल्या पयावयांमिनू योग्य उत्तर स्नवडा. 

(1) (A), (B), (C), (D) 

(2) (A), (C), (B), (D) 

(3) (B), (A), (D), (C) 

(4) (C), (B), (D), (A)  

10. स्नवड प्रस्क्रयचेा योग्य क्रम ओळखा. 

(A) स्नवडीचा स्नणवय 

(B) रोजगाराच्या मलुाखिी 

(C) स्नवड चाचण्या 

(D) संदभव िपासणी 

खाली स्दलेल्या पयावयांमिनू योग्य उत्तर स्नवडा. 

(1) (A), (B), (C), (D) 

(2) (A), (C), (B), (D) 

(3) (B), (A), (D), (C) 

(4) (C), (B), (D), (A) 

11. "हा प्रस्शक्षणाचा संयकु्त कायवक्रम आह ेज्यामध्ये शैक्षस्णक संतथा आस्ण व्यावसास्यक संतथा सहकायव करिाि." प्रस्शक्षणाची पद्धि 

ओळखा. 

(1) वेस्तटब्लयलू प्रस्शक्षण 

(2) प्रस्शक्षणाथी प्रस्शक्षण 

(3) आंिरवास्सिा (इटंनवस्शप) प्रस्शक्षण 

(4) कामाची फेररचना 
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12. Match List-I with List-II on the basis of meaning and name of the concept :  

 List-I   List-II  

(A) Choosing the most appropriate candidate (I) Selection 

(B) Candidate is given an introduction to superiors (II) Orientation 

(C) Learning the skills related to a job (III) Recruitment 

(D) Searching for prospective employees (IV) Training 

Choose the correct answer from the options given below : 

(1) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (III), (D) - (IV) 

(2) (A) - (I), (B) - (III), (C) - (II), (D) - (IV) 

(3) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (IV), (D) - (III) 

(4) (A) - (III), (B) - (IV), (C) - (I), (D) - (II) 

13. Which of the following is a process of incitement or inducing subordinates to act in a desired manner to 

achieve organisational goals ? 

(1) Motivation   (2) Supervision 

(3) Leadership   (4) Communication 

14. Find the correct sequence of needs as given by Maslow in his Need Hierarchy Theory. 

(A) Belongingness needs 

(B) Safety and Security needs 

(C) Self-actualisation needs 

(D) Esteem needs 

Choose the correct answer from the options given below : 

(1) (A), (B), (C), (D)   (2) (A), (C), (B), (D) 

(3) (B), (A), (D), (C)   (4) (C), (B), (D), (A) 

15. "________________ is a process of influencing the behaviour of people by making them strive voluntarily 

towards achievement of organisational goals." 

(1) Motivation   (2) Supervision 

(3) Leadership   (4) Communication 



305 EMR/D ( 9 )  

 

SPACE FOR ROUGH WORK 

12. अथव आस्ण संकल्पनेच्या नावाच्या आिारावर यादी-I आस्ण यादी-II यांच्या योग्य जोड्या लावा : 

 यािी-I  यािी-II 

(A) सवावि योग्य उमेदवार स्नवडण े (I) स्नवड 

(B) उमेदवाराला वररष्ठांची ओळख करून स्दली जािे (II) स्दशा दणे े

(C) नोकरीशी संबंस्िि कौशल्ये स्शकण े (III) भरिी 

(D) संभाव्य कमवचाऱ्यांचा शोि (IV) प्रस्शक्षण 

खाली स्दलेल्या पयावयांमिनू योग्य उत्तर स्नवडा. 

(1) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (III), (D) - (IV) 

(2) (A) - (I), (B) - (III), (C) - (II), (D) - (IV) 

(3) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (IV), (D) - (III) 

(4) (A) - (III), (B) - (IV), (C) - (I), (D) - (II) 

13. खालीलपैकी कोणिी प्रस्क्रया म्हणजे  अिीन  असलेल्या संतथांना संतथात्मक उस्िष्ट ेसाध्य करण्यासाठी आस्ण  इस्च्छि पद्धिीने कायव 

करण्यासाठी स्चथावणी दणे्याची स्कंवा प्रवतृ्त करण्याची प्रस्क्रया आह े? 

(1) प्रेरणा    (2) दखेरेख 

(3) नेितृ्व    (4) संवाद 

14. मॅतलोने त्याच्या गरजांच्या उिरंडीच्या स्सद्धांिानसुार (नीड हायराकी स्थअरी)   स्दलेला  गरजांचा योग्य क्रम शोिा. 

(A) मालकीच्या गरजा 

(B) सरुक्षा आस्ण सरुस्क्षििेच्या गरजा 

(C) आत्मसाक्षात्कार गरजा 

(D) सनमानाच्या गरजा 

खाली स्दलेल्या पयावयांमिनू योग्य उत्तर स्नवडा. 

(1) (A), (B), (C), (D)   (2) (A), (C), (B), (D) 

(3) (B), (A), (D), (C)   (4) (C), (B), (D), (A) 

15. ______________ ही   "संघटनात्मक उस्िष्ट ेसाध्य करण्यासाठी तवेच्छेने प्रयत्न करण्यास प्रवतृ्त करून लोकांच्या विवनावर प्रभाव 

टाकण्याची प्रस्क्रया आह.े" 

(1) प्रेरणा दणे े   (2) दखेरेख करण े

(3) नेितृ्व करण े   (4) संवाद करण े
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16. Which of the following is not a limitation of Controlling ? 

(1) Costly affair   (2) Resistance from employees 

(3) Ensure order and discipline (4) Little control on external factors 

17. Identify the correct sequence of Controlling process : 

(A) Analysing deviations 

(B) Measurement of actual performance 

(C) Setting up standards 

(D) Comparison of actual performance with standards 

Choose the correct answer from the options given below : 

(1) (A), (B), (C), (D)   (2) (A), (C), (B), (D) 

(3) (B), (A), (D), (C)   (4) (C), (B), (D), (A) 

18. "Only a 5% increase in labour cost may be more troublesome than a 15% increase in postal charges." 

Identify the concept pointed out in the statement. 

(1) Deviation   (2) Critical point control 

(3) Break-even analysis   (4) Critical path method 

19. Identify the function performed by Financial Market from the following statement : 

"Holders of assets can readily sell their financial assets through the mechanism of the financial market." 

(1) Reduce the cost of transactions 

(2) Provide liquidity to financial assets 

(3) Facilitate price discovery 

(4) Mobilisation of savings and channelising them into the most productive uses 

20. If any of the parties are not satisfied by the order of ________________, they can appeal against such order 

to the State Commission on the grounds of facts or law within a period of forty-five days from the date of 

order. 

(1) District Commission   (2) State Commission 

(3) National Commission  (4) Local Court 

21. Identify  the importance of consumer protection discussed in the following lines — "Business organisations 

make money by selling goods and providing services to consumers. Thus, consumers form an important 

group among the many stakeholders of business and like other stakeholders, their interest has to be well 

taken care of." 

(1) Moral justification   (2) Business uses society’s resources 

(3) Social responsibility   (4) Long-term interest of business 
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16. खालीलपैकी कोणिी स्नयंिणाची मयावदा नाही ? 

(1) महागडे व्यवहार   (2) कमवचाऱ्यांचा स्वरोि 

(3) सवु्यवतथा आस्ण स्शति ससु्नस्िि करा (4) बाह्य घटकांवर थोडे स्नयंिण 

17. स्नयंिण प्रस्क्रयेचा योग्य क्रम ओळखा. 

(A) स्वचलनांचे स्वशे्लषण 

(B) प्रत्यक्ष कामस्गरीच ेमापन 

(C) मानके ियार करण े

(D) प्रत्यक्ष आस्ण स्नयोस्जि कामस्गरीची िलुना 

खाली स्दलेल्या पयावयांमिनू योग्य उत्तर स्नवडा. 

(1) (A), (B), (C), (D)   (2) (A), (C), (B), (D) 

(3) (B), (A), (D), (C)   (4) (C), (B), (D), (A) 

18. "टपाल शलु्काि 15% वाढ होण्यापेक्षा कामगार खचावि केवळ 5% वाढ होण ेअस्िक िासदायक अस ूशकिे", असे स्नवेदनाि नमदू 

केलेली संकल्पना ओळखा. 

(1) स्वचलन   (2) स्नणावयक स्बंद ूस्नयंिण 

(3) ब्रेक-इव्हन स्वशे्लषण   (4) स्चस्कत्सक  मागव पद्धि 

19. स्वत्तीय बाजाराने केलेले कायव खालील स्विानावरून ओळखा. 

"मालमत्तािारक स्वत्तीय बाजाराच्या यंिणे् ारे त्यांची आस्थवक मालमत्ता सहजपण ेस्वकू शकिाि." 

(1) व्यवहाराचा खचव कमी करण े

(2) आस्थवक मालमत्तांना िरलिा प्रदान करण े

(3) स्कंमिीचा शोि सलुभ करण े

(4) बचिीची जमवाजमव करण ेआस्ण त्यांचा सवावस्िक उत्पादनक्षम वापर करण े

20. जर कोणत्याही पक्षाच े______________ च्या   आदशेान ेसमािान झाले नाही. िे आदशेाच्या िारखेपासनू पचंेचाळीस स्दवसांच्या 

कालाविीि िथयांच्या स्कंवा कायद्याच्या आिारावर राज्य आयोगाकडे अशा आदशेास्वरूद्ध अपील करू शकिाि. 

(1) स्जल्हा आयोग   (2) राज्य आयोग 

(3) राष्रीय आयोग   (4) तथास्नक नयायालय 

21. खालील ओळींमध्ये चचाव केलेल्या ग्राहक संरक्षणाच ेमहत्तव ओळखा : 

"व्यावसास्यक संतथा वति ू स्वकून आस्ण ग्राहकांना सेवा परुवनू पैसे कमाविाि. अशा प्रकारे, व्यवसायाच्या अनेक गटांमध्ये मध्ये 

ग्राहक हा एक महत्तवाचा गट बनिो आस्ण इिर गटिारकांप्रमाणचे त्यांच्या स्हिाचीही योग्य काळजी घिेली पास्हजे." 

(1) नैस्िक समथवन   (2) व्यवसाय समाजाच्या संसािनांचा वापर करिो 

(3) सामास्जक जबाबदारी   (4) व्यवसायाच ेदीघवकालीन स्हि 
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22. Identify the Consumer Right – "The consumer has the freedom to access variety of products at competitive 

prices. This implies that the marketers should offer a wide variety of products in terms of quality, brand, 

prices, size, etc." 

(1) Right to Safety   (2) Right to Seek Redressal 

(3) Right to be Assured   (4) Right to Consumer Education 

23. Identify the method of floatation in Primary Market wherein  a company sells securities enbloc at an agreed 

price to a broker. 

(1) Rights issue   (2) Offer for sale 

(3) e-IPOs   (4) Offer through Prospectus 

24. Match List-I with List-II on the basis of meaning and the term :  

 List-I  

(Meaning) 

 List-II  

(Term) 

(A) Right to command (I) Answerability 

(B) Obligation to perform task (II) Delegation 

(C) Accountability (III) Authority 

(D) Basis of management hierarchy (IV) Responsibility 

Choose the correct answer from the options given below : 

(1) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (III), (D) - (IV) 

(2) (A) - (I), (B) - (III), (C) - (II), (D) - (IV) 

(3) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (IV), (D) - (III) 

(4) (A) - (III), (B) - (IV), (C) - (I), (D) - (II) 

25. Identify the correct sequence of Organising function of management. 

(A) Establishing authority and reporting relationships  

(B) Departmentalisation 

(C) Identification and division of work  

(D) Assignment of duties 

Choose the correct answer from the options given below : 

(1) (A), (B), (C), (D)   (2) (A), (C), (B), (D) 

(3) (B), (A), (D), (C)   (4) (C), (B), (D), (A) 
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22. ग्राहकांचा हक्क ओळखा : 

"ग्राहकांना तपिावत्मक स्कंमिींवर स्वस्वि उत्पादने स्मळवण्याचे तवािंत्र्य आह.े याचा अथव असा आह ेकी स्वके्रत्यांनी गणुवत्ता, ब्रँड, 

स्कंमिी, आकार इत्यादींच्या बाबिीि स्वस्वि प्रकारची उत्पादने दऊे केली पास्हजेि." 

(1) सरुस्क्षििेचा हक्क   (2) िोडगा काढण्याचा हक्क 

(3) हमी स्मळण्याचा हक्क   (4) ग्राहक स्शक्षणाचा हक्क 

23. प्राथस्मक बाजारपेठेिील फ्लोटेशनची पद्धि ओळखा ज्यामध्ये एखादी कंपनी दलालाला मानय स्कंमिीला रोख ेस्वकिे. 

(1) हक्काचे भाग   (2) स्वक्रीसाठीची ऑफर 

(3) ई-आय. पी. ओ.   (4) मास्हिीपािाकाच्या  माध्यमािून प्रतिाव 

24. अथव आस्ण मदुिीच्या आिारावर यादी-I आस्ण यादी-II यांच्या योग्य जोड्या लावा : 

 
यािी-I 

(अर्व) 
 

यािी-II 

(शब् ि) 

(A) आदशे दणे्याचा अस्िकार (I) उत्तर दणे्यास बांिील 

(B) कायव पार पाडण्याची जबाबदारी (II) प्रस्िस्निीमंडळ 

(C) उत्तरदास्यत्व (III) अस्िकार 

(D) व्यवतथापन पदानकु्रमाचा पाया (IV) जबाबदारी 

खाली स्दलेल्या पयावयांमिनू योग्य उत्तर स्नवडा. 

(1) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (III), (D) - (IV) 

(2) (A) - (I), (B) - (III), (C) - (II), (D) - (IV) 

(3) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (IV), (D) - (III) 

(4) (A) - (III), (B) - (IV), (C) - (I), (D) - (II) 

25. व्यवतथापनाच्या संघटनात्मक कायावचा योग्य क्रम ओळखा. 

(A) वरर ष् ठांना अहवाल दणे् याचे संबंि प्रत थास्प ि करण े

(B) स्वभागीकरण 

(C) कामाची ओळख आस्ण स्वभागणी 

(D) किवव्यांची स्नयकु्ती 

खाली स्दलेल्या पयावयांमिनू योग्य उत्तर स्नवडा. 

(1) (A), (B), (C), (D)   (2) (A), (C), (B), (D) 

(3) (B), (A), (D), (C)   (4) (C), (B), (D), (A) 
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26. The formal organisation can be better understood by a study of its features which are as follows : 

(A) It specifies the relationships among various job positions and the nature of their inter-relationship. 

This clarifies who has to report to whom. 

(B) It is a means to achieve the objectives specified in the plans, as it lays down rules and procedures 

essential for their achievement. 

(C) Independent channels of communication without specified direction of flow of information are 

developed by group members. 

(D) It is deliberately designed by the top management to facilitate the smooth functioning of the 

organisation. 

Which of the following options are correct ? 

(1) (A), (B) and (D) only  (2) (A), (B) and (C) only 

(3) (A), (B), (C) and (D)   (4) (B), (C) and (D) only 

27. The informal organisation offers many benefits. Important among them are given below : 

(A) Prescribed lines of communication are not followed. Thus, informal organisation leads to faster spread 

of information as well as quick feedback. 

(B) It helps to fulfil the social needs of the members and allows them to find like minded people. This 

enhances their job satisfaction since it gives them a sense of belongingness in the organisation. 

(C) It contributes towards fulfilment of organisational objectives by compensating for inadequacies in the 

formal organisation. 

(D) Unity of command is maintained through an established chain of command. 

Choose the correct answer from the options given below : 

(1) (A), (B) and (D) only  (2) (A), (B) and (C) only 

(3) (A), (B), (C) and (D)   (4) (B), (C) and (D) only 

28. Identify the correct sequence of trading & settlement procedure : 

(A) The investor has to sign a broker client agreement. 

(B) The investor has to open a 'Demat' Account. 

(C) An order confirmation slip is issued to the investor by the broker. 

(D) The broker will then go online and connect to the main stock exchange. 

Choose the correct answer from the options given below : 

(1) (A), (B), (C), (D)   (2) (A), (C), (B), (D) 

(3) (B), (A), (D), (C)   (4) (C), (B), (D), (A) 
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26. औपचाररक संतथेला त्याच्या वैस्शष््टयांचा अभ्यास करून अस्िक चांगल्या प्रकारे समजनू घिेले जाऊ शकिे. ही 

वैस्श ष््टये  खालीलप्रमाण ेआहिेः 

(A) िी नोकरीच्या स्वस्वि पदांमिील संबंि आस्ण त्यांच्या परतपर संबंिांचे तवरूप स्नस्दवष्ट करिे. ह ेतपष्ट करिे की कोणी  कोणाला 

कळवावे. 

(B) योजनांमध्ये स्नस्दवष्ट केलेली उस्िष्ट ेसाध्य करण्याचे ह ेएक सािन आह,े कारण त्याि त्या सध्या करण्यासाठी  आवश्यक स्नयम 

आस्ण कायवपद्धिी नमदू केल्या आहिे. 

(C) मास्हिीच्या प्रवाहाच्या स्वस्शष्ट आदशेास्शवाय संपे्रषणाच ेतविंि मागव गट-सदतयां्ारे स्वकस्सि केले जािाि. 

(D)  संतथेचे सरुळीि कामकाज सलुभ करण्यासाठी वररष्ठ व्यवतथापनाने त्याची जाणीवपवूवक रचना केली आह.े 

खालीलपैकी कोणिा पयावय योग्य आहे ? 

(1) (A), (B) आस्ण (D) फक्त  (2) (A), (B) आस्ण (C) फक्त 

(3) (A), (B), (C) आस्ण (D)  (4) (B), (C) आस्ण (D) फक्त 

27. अनौपचाररक संतथेच ेअनेक फायद ेआहिे. त्यापैकी महत्तवाच्या गोष्टी खाली स्दल्या आहिेः 

(A) संवादाच्या स्वस्हि मागांचे पालन केले जाि नाही. अशा प्रकारे, अनौपचाररक संतथेमळेु मास्हिीचा जलद प्रसार होिो िसेच 

त्वररि प्रस्िसाद स्मळिो. 

(B) ह ेसदतयांच्या सामास्जक गरजा पणूव करण्यास मदि करिे आस्ण त्यांना समस्वचारी लोक शोिण्यास मदि करिे. यामळेु त्यांच े

नोकरीिील समािान वाढिे कारण त्यामळेु त्यांना संतथेबाबि  आपलेपणाची भावना येिे. 

(C) औपचाररक संतथेिील अपरेुपणाची भरपाई करून संघटनात्मक उस्िष्टांची पिूविा करण्याि िे योगदान दिेे. 

(D)  आदशेाची एकिा एका प्रतथास्पि साखळी्ारे राखली जािे. 

खाली स्दलेल्या पयावयांमिनू योग्य उत्तर स्नवडा. 

(1) (A), (B) आस्ण (D) फक्त  (2) (A), (B) आस्ण (C) फक्त 

(3) (A), (B) (C) आस्ण (D)  (4) (B), (C) आस्ण (D) फक्त 

28. व्यापार आस्ण िडजोड (सेटलमेंट) प्रस्क्रयेचा योग्य क्रम ओळखा. 

(A) गुंिवणकूदाराला दलाल-ग्राहक करारावर तवाक्षरी करावी लागिे. 

(B) गुंिवणकूदाराला 'स्डमटॅ' खािे उघडावे लागिे. 

(C) दलालाकडून गुंिवणकूदाराला ऑडवरची पषु्टी पाविी  स्दली जािे. 

(D) त्यानंिर दलाल ऑनलाईन जाईल आस्ण मखु्य शअेर बाजाराशी जोडला जाईल. 

खाली स्दलेल्या पयावयांमिनू योग्य उत्तर स्नवडा.  

(1) (A), (B), (C), (D)   (2) (A), (C), (B), (D) 

(3) (B), (A), (D), (C)   (4) (C), (B), (D), (A) 
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29. The market  where existing securities are bought and sold is known as _____________ . 

(1) Primary market   (2) Secondary market 

(3) Capital market   (4) Financial market 

30. Qualities of sucessful entrepreneur do not include : 

(1) Initiative   (2) Self-confidence 

(3) Risk avoider   (4) Wealth creators 

31. Identify the function performed by SEBI : 

"It controls insider trading, takeover bids and imposes penalties for such practices." 

(1) Protective functions   (2) Regulatory functions 

(3) Developmental functions  (4) Preventive functions 

32. Financial management aims at choosing the best investment and financing alternatives by focusing on 

their costs and benefits. Its objective is to : 

(1) Increase the shareholders’ wealth (2) Decrease the shareholders’ wealth 

(3) Increase the shareholders’ capital (4) Decrease the shareholders’ capital 

33. A proper matching of funds requirements and their availability is sought to be achieved by ____________ . 

(1) Financial planning   (2) Financial control 

(3) Capital budgeting   (4) Investment decisions 

34. Debt is ______________ but is more ______________ for a business because the payment of interest and 

the return of principal is obligatory for the business. 

(1) Cheaper, risky   (2) Cheaper, safe 

(3) Expensive, risky   (4) Expensive, safe 

35. "Coordination unifies unrelated interests into purposeful work activity." Identify the nature of coordination. 

(1) Coordination is an all pervasive function (2) Coordination is a continuous process 

(3) Coordination ensures unity of action (4) Coordination integrates group efforts 

36. Akash Industries has installed a waste recycling plant in its premises and does not dump their waste 

material anymore. This plant is providing employment to many people. Identify the objective of 

management which the company is achieving by doing the aforesaid activity. 

(1) Social objective   (2) Economic objective 

(3) Personal objective   (4) Growth 
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29. ज्या बाजारपेठेि स्वद्यमान रोखे खरेदी केले जािाि आस्ण स्वकले जािाि िी ______________ बाजारपेठ म्हणनू ओळखली जािे. 

(1) प्राथस्मक   (2) दयु्यम 

(3) भांडवली   (4) आस्थवक 

30. यशतवी उद्योजकाच्या गणुिमांमध्ये खालीलपैकी कोणिा गणु समास्वष्ट  समास्वष्ट नाही ? 

(1) पढुाकार   (2) आत्मस्व्ास 

(3) जोखीम टाळणारा   (4) संपत्ती स्नमावण करणारा 

31. सेबीने केलेले कायव ओळखा. 

"सेबी अिंगवि व्यापार, अस्िग्रहण बोली स्नयंस्िि करिे आस्ण अशा पद्धिींसाठी दडं आकारिे." 

(1) संरक्षणात्मक काये   (2) स्नयामक काय े

(3) स्वकासात्मक काय े   (4) प्रस्िबंिात्मक काये 

32. आस्थवक व्यवतथापनाचा उिशे गुिंवणकू आस्ण स्वत्तपरुवठ्यासाठी सवोत्तम पयावय स्नवडून त्याचा खचव आस्ण फायद ेयावर लक्ष कें स्िि 

करण ेहा आह.े त्याचा उिशे असा आह ेकी : 

(1) भागिारकांची संपत्ती वाढवण े  (2) भागिारकांची संपत्ती कमी करण े

(3) भागिारकांच ेभांडवल वाढवण े  (4) भागिारकांच ेभांडवल कमी करण े

33. स्निीची आवश्यकिा आस्ण त्यांची उपलब्लििा यांची योग्य जळुवाजळुव करण्याचा प्रयत्न ___________ होिो. 

(1) आस्थवक स्नयोजनामळेु   (2) आस्थवक स्नयंिणामळेु 

(3) भांडवली अंदाजपिकामळेु  (4) गुंिवणकुीच्या  स्नणवयांमळेु 

34. कजव ___________ आह.े  पण त्याहून अस्िक व्यवसायासाठी  ___________ आह े कारण व्याज भरण ेआस्ण मिुल परि करण े

व्यवसायासाठी अस्नवायव आह.े 

(1) तवति, िोकादायक   (2) तवति, सरुस्क्षि 

(3) महागडे, िोकादायक   (4) महाग, सरुस्क्षि 

35. "समनवय, रुची स्कंवा आवड नसलेल्या कायावचे उिशे्पणूव कायावि एकिीकरण करिो." 

यािील समनवयाचे तवरूप ओळखा. 

(1) समनवय ह ेसववव्यापी कायव आह े (2) समनवय ही एक स्नरंिर प्रस्क्रया आह े

(3) समनवयामळेु कृिीची एकिा ससु्नस्िि होिे (4) समनवय गट प्रयत्नांच ेएकिीकरण करिो 

36. आकाश इडंतरीज यांनी त्यांच्या आवाराि कचरा पनुवावपराचा प्रकल्प उभारला आह े आस्ण आिा िे त्यांचा कचरा बाहरे टाकि  

नाहीि. हा प्रकल्प अनेक लोकांना रोजगार दिे आह.े वर स्दलेला स्क्रयाकलाप करून कंपनी जे साध्य करि आह ेिे व्यवतथापनाच े

उस्िष्ट ओळखा. 

(1) सामास्जक उस्िष्ट   (2) आस्थवक उस्िष्ट 

(3) वैयस्क्तक उस्िष्ट   (4) वाढ उस्िष्ट 
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37. "Management always works by keeping an end result or aim of the organisation. All activities of managers 

are directed towards the end result."  From the above statement, identify the feature of management. 

(1) Management is multidimensional (2) Management is continuous 

(3) Management is intangible  (4) Management is a goal oriented process 

38. The key position of  top-level management is _____________ . 

(1) Managing Director   (2) Production Manager 

(3) Marketing Manager   (4) Plant Supervisor 

39. Match List-I with List-II.  

 List-I   List-II  

(A) Intelligence test (I) Indicator of a person's capacity to develop 

(B) Aptitude test (II) Clues to a person's emotions, values, etc. 

(C) Personality test (III) Measure existing skills of the individual 

(D) Trade test (IV) Indicator of a person's learning ability and ability to make judgements 

Choose the correct answer from the options given below : 

(1) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (III), (D) - (IV) 

(2) (A) - (IV), (B) - (I), (C) - (II), (D) - (III) 

(3) (A) - (II), (B) - (III), (C) - (I), (D) - (IV) 

(4) (A) - (I), (B) - (III), (C) - (IV), (D) - (II) 

40. Which of the following are advantages of functional structure of an organisation ? 

(A) Leads to occupational specialisation. 

(B) Places less emphasis on organisational objectives. 

(C) Promotes coordination and control within a department. 

(D) Increases operational efficiency. 

Choose the correct answer from the options given below : 

(1) (A), (B) and (C) only  (2) (A) and (B) only 

(3) (A), (C) and (D) only  (4) (C) and (D) only 
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37. "व्यवतथापन नहेमी संतथेचा अंस्िम पररणाम स्कंवा उस्िष्ट ठेवनू कायव करिे. व्यवतथापकांच ेसवव उपक्रम अंस्िम पररणामाच्या स्दशनेे 

स्नदसे्शि केले जािाि.'' वरील स्विानावरून, व्यवतथापनाच ेवैस्शष््टय ओळखा. 

(1) व्यवतथापन बहुआयामी आह े  (2) व्यवतथापन साित्यपणूव आह े

(3) व्यवतथापन अमिूव आह े   (4) व्यवतथापन ही एक ध्येय कें स्िि प्रस्क्रया आह े

38. ____________ उच्च तिरीय व्यवतथापनाचे प्रमखु तथान आह.े 

(1) व्यवतथापकीय संचालक   (2) स्नस्मविी व्यवतथापक 

(3) स्वपणन व्यवतथापक   (4) पलांट पयववेक्षक 

39. यादी-I आस्ण यादी-II यांच्या योग्य जोड्या जळुवा. 

 यािी-I  यािी-II 

(A) बसु्द्धमते्तची चाचणी (I) व्यक्तीच्या स्वकासाच्या क्षमिेचे सचूक 

(B) कल चाचणी (II) एखाद्या व्यक्तीच्या भावना, मलू्ये इत्यादींच ेिागेदोरे 

(C) व्यस्क्तमत्व चाचणी (III) व्यक्तीची सध्याची कौशल्ये मोजण े

(D) रेड चाचणी (IV) व्यक्तीच्या स्शकण्याच्या क्षमिेचे आस्ण स्नणवय घणे्याच ेसचूक 

खाली स्दलेल्या पयावयांमिनू योग्य उत्तर स्नवडा. 

(1) (A) - (I), (B) - (II), (C) - (III), (D) - (IV) 

(2) (A) - (IV), (B) - (I), (C) - (II), (D) - (III) 

(3) (A) - (II), (B) - (III), (C) - (I), (D) - (IV) 

(4) (A) - (I), (B) - (III), (C) - (IV), (D) - (II) 

40. संतथेच्या कायावत्मक संरचनेच ेखालीलपैकी कोणिे फायद ेआहिे ? 

(A) व्यावसास्यक स्वशेषीकरणाकडे नेिाि. 

(B) संघटनात्मक उस्िष्टांवर कमी भर स्दला जािो. 

(C) स्वभागाि समनवय आस्ण स्नयंिणाला प्रोत्साहन दिेे. 

(D)  परीचालन कायवक्षमिेि वाढ होिे. 

(1) फक्त (A), (B) आस्ण (C)  (2) फक्त (A) आस्ण (B) 

(3) फक्त (A, (C) आस्ण (D)   (4) फक्त (C) आस्ण (D) 
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On the basis of the information given in the case, answer the next five questions.  

"Just Foodie" is a food chain offering different snacks like chips, biscuits, chocochip cookies, cakes, etc. through 

their own  retail outlets. To make their products available to customers at right time, right place, they are also 

selling their products to grocery stores in addition to their own outlets. The taste, quality and packing are given 

utmost care. They are offering good quality, so they are able to charge higher price than their competitors. To 

increase their sales, they are using different offers like : Free gifts, Cash backs, etc. They are offering discounts to 

customers on various occasions. All these considerations have made "Just Foodie" a complete success and they 

are able to win over different competitors in the market, and their market share is rising continuously. 

41. In the above case "Just Foodie" is using various variables of Marketing Mix. Identify the variable used in 

the following statement : 

"To make their products available to customers at right time, right place, they are also selling their products 

to grocery stores in addition to their own outlets." 

(1) Product   (2) Price 

(3) Promotion   (4) Physical distribution 

42. Identify the element of marketing mix in the following statement : 

"The taste, quality and packing are given utmost care." 

(1) Product mix   (2) Price mix 

(3) Promotion mix   (4) Physical distribution mix 

43. "They are able to charge higher price than their competitors." Which element of marketing mix is discussed 

in the statement ? 

(1) Product mix   (2) Price mix 

(3) Promotion mix   (4) Physical distribution mix 

44. "To increase their sales, they are using different offers like : Free gifts, Cash backs etc. They are offering 

discounts to customers on various occasions." Identify the marketing mix element from the above 

statement.  

(1) Product mix   (2) Price mix 

(3) Promotion mix   (4) Physical distribution mix 

45. "To increase their sales, they are using different offers like : Free gifts, Cash backs etc. They are offering 

discounts to customers on various occasions." Which tool of the promotion mix is used in the given 

statement ? 

(1) Advertisement   (2) Sales promotion 

(3) Personal selling   (4) Publicity 
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प्रकरणाि स्िलेल्या मास्हिीच्या आधारे, पुढे पाच प्रश्नांची उत्तरे द्या. 

''जतट फूडी'' ही एक खाद्य साखळी आह ेजी त्यांच्या तविःच्या स्करकोळ स्वक्री कें िां्ारे स्चपस, स्बस्तकटे, चोकोस्चप कुकीज, केक इ. 

सारख्या स्वस्वि खाद्यपदाथांची स्वक्री करिे. ग्राहकांना त्यांची उत्पादने योग्य वेळी, योग्य स्ठकाणी उपलब्लि करून दणे्यासाठी िे त्यांची 

उत्पादन े त्यांच्या तविःच्या दकुानांव्यस्िररक्त स्कराणा दकुानांना दखेील स्वकि आहिे. िे चव, गणुवत्ता, पॅस्कंगची अत्यंि काळजी 

घिेाि . िे ग्राहकांना चांगल्या दजावची ऑफर दिे आहिे जेणकेरून िे त्यांच्या प्रस्ितपध्यांपके्षा जाति स्कंमि आकारू शकिील.त्यांची 

स्वक्री वाढवण्यासाठी िे मोफि भटेवतिू, कॅशबॅक इत्यादी वेगवेगळ्या ऑफसव वापरि आहिे. िे ग्राहकांना स्वस्वि प्रसंगी सवलिी दिे 

आहिे.या सवव बाबींमळेु ''जतट फूडी'' ला पणूव यश स्मळाले आह ेआस्ण िे बाजारािील वेगवेगळ्या तपिवकांवर स्वजय स्मळव ूशकले 

आहिे आस्ण त्यांचा बाजारािील वाटा साित्याने वाढि आह.े 

41. वरील प्रकरणाि ''जतट फूडी'' माकेस्टंग स्मक्सच े स्वस्वि चल (व्हरेरएबल्स) वापरि आहिे. खालील स्विानाि वापरलेले चल  

ओळखा : 

"ग्राहकांना त्यांची उत्पादन े योग्य वेळी, योग्य स्ठकाणी उपलब्लि करून दणे्यासाठी िे त्यांची उत्पादन े त्यांच्या तविःच्या 

दकुानांव्यस्िररक्त स्कराणा दकुानांना दखेील स्वकि आहिे." 

(1) उत्पादन   (2) स्कंमि 

(3) स्वक्रीविृी   (4) प्रत्यक्ष/भौस्िक स्विरण 

42. पढुील स्विानाि स्वपणन स्मश्रणाचा घटक ओळखा : 

"चव, गणुवत्ता, पॅस्कंगची अत्यंि काळजी घिेली जािे." 

(1) उत्पादन स्मश्रण   (2) स्कंमि स्मश्रण 

(3) जास्हराि स्मश्रण   (4) प्रत्यक्ष/भौस्िक स्विरण स्मश्रण 

43. "िे त्यांच्या प्रस्ितपध्यांपके्षा जाति स्कंमि आकारण्यास सक्षम आहिे." स्नवेदनाि स्वपणन स्मश्रणाच्या कोणत्या घटकाची चचाव केली 

आह े? 

(1) उत्पादन स्मश्रण   (2) स्कंमि स्मश्रण 

(3) जास्हराि स्मश्रण   (4) प्रत्यक्ष/भौस्िक स्विरण स्मश्रण 

44. "त्यांची स्वक्री वाढवण्यासाठी, िे वेगवेगळ्या ऑफर वापरि आहेि : मोफि भेटवति,ू कॅशबॅक, इत् यादी िे ग्राहकांना स्वस्वि प्रसंगी 

सवलिी दिे आहिे." वरील स्विानािनू स्वपणन स्मश्र घटक ओळखा. 

(1) उत्पादन स्मश्रण   (2) स्कंमि स्मश्रण 

(3) जास्हराि स्मश्रण   (4) प्रत्यक्ष/भौस्िक स्विरण स्मश्रण 

45. "त्यांची स्वक्री वाढवण्यासाठी, िे वेगवेगळ्या ऑफर वापरि आहिे : मोफि भेटवति,ू कॅशबॅक, इत् यादी िे ग्राहकांना स्वस्वि प्रसंगी 

सवलिी दिे आहिे." स्दलेल्या स्विानाि जास्हराि स्मश्रणाचे कोणिे सािन वापरले आहे ? 

(1) जास्हराि   (2) स्वक्री प्रोत्साहन 

(3) वैयस्क्तक स्वक्री   (4) प्रस्सद्धी 
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On the basis of the information given in the case, answer the next five questions.  

     A Maharatna Company, Indian Oil 

Indian Oil is India’s largest commercial organisation. It is the top ranked Indian company in the Fortune 

‘Global 500’ listings (2017). Indian Oil’s vision is driven by a group of dynamic leaders, who have made it 

a name to reckon with. With an over 34,000 strong workforce, a Maharatna Company, Indian Oil has been 

helping to meet India’s energy demands and reaching petroleum products in every part of India for over 

five decades. 

 It plans to increase its business operations all around the world. 

 The company plans to invest ₹ 20,000 crore in 2017 – 18 acquisitions and plans to expand overseas. 

The company is always believed to be ahead of the demand. Last year too, IOC had invested close to  

₹ 20,000 crore, including around  ₹ 16,000 crore in various Indian projects and on acquisition for 

upstream in Russia. 

 The company believed that if the goals are well defined, employees are aware of what the organisation 

has to do and what they must do to achieve those goals. 

 Changes or events cannot be eliminated, but they can be anticipated and managerial responses to them 

can be developed. Policy formation serves as the basis of coordinating the activities and efforts of 

different divisions, departments and individuals. 

 It helps in avoiding confusion and misunderstanding. Manager can look into the future and make a 

choice from amongst various alternative courses of action. 

 

46. Identify the function of management highlighted in the above case. 

(1) Organising    

(2) Staffing 

(3) Directing    

(4) Planning 



305 EMR/D ( 23 )  

 

SPACE FOR ROUGH WORK 

प्रकरणाि स्िलेल्या मास्हिीच्या आधारे, पुढे पाच प्रश्नांची उत्तरे द्या. 

एक महारत् न कंपनी,  इसं्डयन ऑईल 

इसं्डयन ऑईल ही भारिािील सवावि मोठी व्यावसास्यक संतथा आह.े फॉच्युवनच्या 'ग्लोबल 500' यादीि (2017) ही भारिीय कंपनी 

अव्वल तथानावर आह.े इसं्डयन ऑईल कंपनी  गस्िशील नेत्यांच्या एका गटा्ारे दरूदृष्टीने चालवली जािे. ज्यांनी त्या 

कंपनीला  नावारूपास आणले आह.े 34,000 हून अस्िक सशक्त कामगार असलेल्या, महारत्न कंपनीसह, इसं्डयन ऑईल पाच 

दशकांहून अस्िक काळापासनू भारिाची ऊजेची मागणी पणूव करण्यासाठी आस्ण भारिाच्या प्रत्येक भागाि पेरोस्लयम उत्पादन े

पोहोचवण्यासाठी मदि करि आह.े 

 जगभराि आपला  व्यवसाय वाढवण्याची त्यांची योजना आह.े  

 20,000 कोटी रुपयांचे 2017 – 18 अस्िग्रहण आस्ण परदशेाि स्वतिार करण्याची कंपनीची योजना आह.े मागणीपके्षा नेहमीच 

आघाडीवर असल्याचा कंपनीला स्व्ास आह.े गेल्या वषीही आय.ओ.सी. ने समुारे ₹ 20,000 कोटी, ज्याि समुारे स्वस्वि भारिीय 

प्रकल्पांसाठी 16,000 कोटी रुपये आस्ण रस्शयािील संतथांच े अस्िग्रहण करण्यसाठी गुिंवले. 

 कंपनीचा असा स्व्ास होिा की जर उस्िष्ट ेचांगल्या प्रकारे पररभास्षि केली गेली असिील िर कमवचाऱ्यांना संतथेने काय करावे 

आस्ण िी उस्िष्ट ेसाध्य करण्यासाठी त्यांनी काय केले पास्हजे याची जाणीव असिे. 

 बदल स्कंवा घटना वगळल्या जाऊ शकि नाहीि परंि ुत्यांचा अंदाज लावला जाऊ शकिो आस्ण त्यासाठी  व्यवतथापकीय प्रस्िसाद 

स्वकस्सि केला जाऊ शकिो. िोरण स्नस्मविी हा स्वस्वि स्वभाग, स्वभाग आस्ण व्यक्तींच्या कायावि आस्ण प्रयत्नांमध्ये समनवय 

सािण्याचा आिार म्हणनू काम करिो. 

 यामळेु गोंिळ आस्ण गरैसमज टाळण्यास मदि होिे. व्यवतथापक भस्वष्याकडे बघ ूशकिो आस्ण कृिीच्या स्वस्वि पयावयी मागांपैकी 

एक स्नवडू शकिो. 

46. वरील प्रकरणाि ठळकपण ेदशवस्वलेले व्यवतथापनाचे कायव ओळखा. 

(1) आयोजन 

(2) कमवचारी व्यवतथापन 

(3) स्नदशेन 

(4) स्नयोजन 
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47. "If the goals are well defined, employees are aware of what the organisation has to do and what they must 

do to achieve those goals." Identify the significance of managerial function highlighted in this statement. 

(1) Facilitates decision making 

(2) Reduces overlapping and wasteful activities 

(3) Reduces risks of uncertainty 

(4) Provides direction 

 

48. "Changes or events cannot be eliminated, but they can be anticipated and managerial responses to them can 

be developed." Identify the significance of managerial function highlighted in this statement. 

(1) Provides direction    

(2) Reduces risks of uncertainty 

(3) Reduces overlapping and wasteful activities 

(4) Facilitates decision making 

 

49. "Policy formation serves as the basis of coordinating the activities and efforts of different divisions, 

departments and individuals. It helps in avoiding confusion and misunderstanding." Identify the 

significance of managerial function highlighted in this statement. 

(1) Facilitates decision making  

(2) Reduces risks of uncertainty 

(3) Provides direction    

(4) Reduces overlapping and wasteful activities 

 

50. "Manager can look into the future and make a choice from amongst various alternative courses of action." 

Identify the significance of managerial function highlighted in this statement. 

(1) Provides direction    

(2) Reduces risks of uncertainty 

(3) Reduces overlapping and wasteful activities 

(4) Facilitates decision making 
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47. "जर उस्िष्ट ेचांगल्या प्रकारे पररभास्षि केली गलेी असिील, िर संतथेने काय करायचे आह ेआस्ण िी उस्िष्ट ेसाध्य करण्यासाठी त्यांनी 

काय केले पास्हजे याची कमवचाऱ्यांना जाणीव असिे." या स्विानाि अिोरेस्खि केलेल्या व्यवतथापकीय कायावचे महत्तव ओळखा. 

(1) स्नणवय घणे्यास मदि होिे 

(2) परतपरांशी स्नगडीि आस्ण उिळपट्टीच्या स्क्रया कमी करिे 

(3) अस्नस्िििेची जोखीम कमी करिे 

(4) स्नदशेन करिे 

48. "बदल स्कंवा घटना वगळल्या जाऊ शकि नाहीि परंिु त्यांचा अदंाज लावला जाऊ शकिो आस्ण त्यांना व्यवतथापकीय प्रस्िसाद 

स्वकस्सि केला जाऊ शकिो." या स्विानाि अिोरेस्खि केलेल्या व्यवतथापकीय कायावच ेमहत्तव ओळखा. 

(1) मागवदशवन करिे 

(2) अस्नस्िििेची जोखीम कमी करिे 

(3) परतपरांशी स्नगडीि आस्ण उिळपट्टीच्या स्क्रया कमी करिे 

(4) स्नणवय घणे्यास मदि होिे 

49. "िोरण स्नस्मविी हा स्वस्वि स्वभाग, स्वभाग आस्ण व्यक्तींच्या कायावि आस्ण प्रयत्नांमध्ये समनवय सािण्याचा आिार म्हणनू काम 

करिो. यामळेु गोंिळ आस्ण गरैसमज टाळण्यास मदि होिे." या स्विानाि अिोरेस्खि केलेल्या व्यवतथापकीय कायावच े महत्तव 

ओळखा. 

(1) स्नणवय घणे्यास मदि होिे 

(2) अस्नस्िििेची जोखीम कमी करिे 

(3) मागवदशवन करिे 

(4) परतपरांशी स्नगडीि आस्ण उिळपट्टीच्या स्क्रया कमी करिे 

50. "व्यवतथापक भस्वष्याकडे बघ ू शकिो आस्ण कृिीच्या स्वस्वि पयावयी मागांपैकी एक स्नवडू शकिो." या स्विानाि अिोरेस्खि 

केलेल्या व्यवतथापकीय कायावच ेमहत्तव ओळखा. 

(1) स्नदशेन करिे 

(2) अस्नस्िििेची जोखीम कमी करिे 

(3) परतपरांशी स्नगडीि आस्ण उिळपट्टीच्या स्क्रया कमी करिे 

(4) स्नणवय घणे्यास मदि होिे   
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Read carefully the following instructions : 

8. No candidate will be allowed to leave the OMR Answer 
Sheet blank. If any OMR Answer Sheet is found blank, it 
shall be crossed by the Invigilator with his/her signature, 
mentioning “Cancelled” on it. 

9. Do not tear  or fold any page of the Test Booklet  and  OMR 
Answer Sheet.  

10. Candidates are advised to ensure that they fill the correct 
particulars on the OMR Answer Sheet, i.e., Application No., 
Roll No., Test Booklet No., Name, Mother’s Name, Father’s 
Name and Signature. 

11. In case of any discrepancy in any question between English 
and Hindi/Regional language version, the English version 
will be considered as the final version for evaluation. 

12. Rough work is to be done in the space provided for this 
purpose in the Test Booklet only.  

13. The answers will be evaluated through electronic scanning 
process.  Incomplete or incorrect entries may render the 
OMR Answer Sheet invalid. 

14. Candidates are advised  not to fold or make any stray marks 
on the OMR Answer Sheet.  Use of Eraser, Nail, Blade, 
White Fluid/Whitener, etc., to smudge, scratch or damage in 
any manner the OMR Answer Sheet during examination is 
strictly prohibited.  Candidature and OMR Answer Sheet of 
candidates using Eraser, Nail, Blade or White 
Fluid/Whitener to smudge, scratch or damage in any manner 
shall be cancelled. 

15. There will be one copy of OMR Answer Sheet i.e., the 
Original Copy. After the examination is over, the candidate 
shall hand over the OMR Answer Sheet to the Invigilator.  
The candidate can take away the Test Booklet after the 
examination is over. If the candidate does not hand over the 
OMR Answer Sheet to the Invigilator and goes away with 
the OMR Answer Sheet, his/her candidature shall be 
cancelled and criminal proceedings shall also be initiated 
against him/her.  

16. Candidates are advised strictly not to carry handkerchief, any 
mobile phone, any type of watch, belt or wear ornaments 
like ring, chain, ear-ring, etc., electronic or communication 
device, pen, pencil, eraser, sharpener and correction fluid to 
the Examination Centre. If any candidate is found possessing 
any such item, he/she will not be allowed  to enter  the 
examination centre.  Possession of a mobile phone or any 
other aiding material as mentioned above by the candidate in 
the examination room will be treated as a serious violation 
and it may lead to cancellation of the candidature and 
debarring him/her from future examinations. 

17. If a candidate violates any instructions or shows any 
indiscipline or misbehaviour, appropriate action will be 
taken including cancellation of candidature and debarring 
from future examinations. 

18. Use of electronic/manual calculator is not allowed. 

खालील सूचना काळजीपूववक वाचा: 

8. कोणत्याही उमेदवाराला OMR उत्तरपस्िका ररक्त ठेवण्याची परवानगी 

स्दली जाणार नाही . कोणिीही OMR उत्तरपस्िका कोरी आढळल्यास, िी 

िपासकाने त्याच्या/स्िच्या तवाक्षरीने ओलांडली जाईल, त्यावर "रि" 

असा उल्लेख केला जाईल. 

9. चाचणी पुस्तिका आस्ण OMR उत्तरपस्िकेचे कोणिेही पान फाडू नका 

स्कंवा दमुडू नका. 

10. उमेदवारांनी OMR उत्तरपस्िकेवर योग्य िपशील भरल्याची खािी करावी, 

म्हणजे अजव क्रमांक, रोल क्रमांक, चाचणी पसु्तिका क्रमांक, नाव, आईचे 

नाव, वस्डलांचे नाव आस्ण तवाक्षरी. 

11. इगं्रजी आस्ण स्हदंी/प्रादेस्शक भाषेिील आवतृ्तीमिील कोणत्याही प्रश्नामध्ये 

स्वसंगिी आढळल्यास, इगं्रजी आवतृ्ती मलू्यमापनासाठी अंस्िम आवतृ्ती 

मानली जाईल. 

12. केवळ चाचणी पसु्तिकेि या उिेशासाठी प्रदान केलेल्या जागेि खडबडीि 

काम करणे आवश्यक आह.े 

13. इलेक्रॉस्नक तकॅस्नंग प्रस्क्रये्ारे उत्तरांचे मलू्यमापन केले जाईल. अपणूव 

स्कंवा चकुीच्या नोंदीमळेु OMR उत्तरपस्िका अवैि ठरू शकिे . 

14. उमेदवारांना OMR उत्तरपस्िकेवर दमुडणे स्कंवा कोणिेही चकुीचे गुण न 

बनवण्याचा सल्ला स्दला जािो . खोडरबर, स्खळे, ब्ललेड, पांढरा 

िव/व्हाइटनर  इत्यादींचा वापर, कोणत्याही प्रकारे ओएमआर उत्तरपस्िका 

परीके्षच्या वेळी डागणे, तकॅ्रच करणे स्कंवा खराब करणे यासाठी सक्त मनाई 

आह.े इरेजर, नेल, ब्ललेड स्कंवा व्हाईट फ्लइुड/व्हाइटनरचा वापर करून 

कोणत्याही प्रकारे डाग, ओरखडे स्कंवा नकुसान झाल्यास उमेदवारांची 

उमेदवारी आस्ण OMR उत्तरपस्िका रि केली जाईल. 

15. OMR उत्तरपस्िकेची एक प्रि असेल , म्हणजे मळू प्रि. परीक्षा 

संपल्यानंिर, उमेदवाराने OMR उत्तरपस्िका पयववेक्षकाकडे सोपवावी. 

परीक्षा संपल्यानंिर उमेदवार चाचणी पसु्तिका काढून घेऊ शकिो. 

उमेदवाराने OMR उत्तरपस्िका पयववेक्षकाकडे न स्दल्यास आस्ण OMR 

उत्तरपस्िका घेऊन स्नघनू गेल्यास, त्याची/स्िची उमेदवारी रि केली जाईल 

आस्ण त्याच्यास्वरुद्ध फौजदारी कारवाई देखील सरुू केली जाईल. 

16. उमेदवारांनी रुमाल, कोणिाही मोबाईल फोन, कोणत्याही प्रकारची 

घड्याळ, बेल्ट स्कंवा अंगठी, चेन, कानािली अंगठी इत्यादी दास्गने, 

इलेक्रॉस्नक स्कंवा संपकव  सािने, पेन, पेस्नसल, खोडरबर, शापवनर आस्ण 

दरुुतिी सोबि नेऊ नयेि अशी सक्त सूचना देण्याि आली आह.े परीक्षा 

कें िाि िव. कोणत्याही उमेदवाराकडे अशी कोणिीही वतिू आढळून 

आल्यास, त्याला परीक्षा कें िाि प्रवेश स्दला जाणार नाही. परीक्षा कक्षाि 

उमेदवाराने वर नमदू केल्याप्रमाणे मोबाईल फोन स्कंवा इिर कोणिेही 

सहाय्यक सास्हत्य बाळगणे ह ेगंभीर उल्लंघन मानले जाईल आस्ण यामळेु 

उमेदवारी रि केली जाऊ शकिे आस्ण भस्वष्यािील परीक्षांपासून 

त्याला/स्िला काढून टाकले जाऊ शकिे. 

17. जर उमेदवाराने कोणत्याही सचूनांचे उल्लंघन केले स्कंवा कोणिीही 

अनशुासनहीनिा स्कंवा गैरविवणकू दाखवली, िर उमेदवारी रि करणे आस्ण 

भस्वष्यािील परीक्षांपासनू परावतृ्त करणे यासह योग्य कारवाई केली जाईल.   

18. इलेक्रॉस्नक/मॅनयअुल कॅल्क्यलेुटर वापरण्यास परवानगी नाही . 


